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La sussidiarieta orizzontale non e N
una formula vuota, ma significa responsabilita
condivisa e partecipazione dei privali.

| nuovi mogelli di gestione razionale e
integrata del beni culturall.
La piaga cronica della mancanza di personale.
L ritorno degli investimenti in cultura ~

in termini di reddito e
di occupazione -

eila girandola di voci
e di notizie che sem-  Jack Lang sostiene che “cid che mi-
pre accompagnanc la  naccia i pidila clvilta ¢ la privatiz-
- nascita di un puove  zazieme, la commercializzazione
governo, anche questa  dello spicito e del cuore”; per que-
- volta Ia poltrona di  sto ritlene che Iunica sirada da se-
ministro dei beni e delle attivith cultu-  guiire come europei e cittadini del
rali & risultata una delle pili ambite. E ~ mondo sia quello di investire in cul-
1-pretendenti erano fanti o estrema<  tara, Oggl lei ha questa responsabi-
mente determinati, Alla fine Tha  lith, cosa ne pensa?
spunitata 'ex coordinafore i Forza -  Credo che la Francia, anche con ['al-
[talia, Sandro Bondi, &l quale chiedia-
mo quali sono state le sue carte vin-- S

centl.

“In realtd non ko scelto 10, Fin dali’i-
nizio il Presidente Berlusconi aveva
pensato per me uesto ruolo, cono-
scendo la mia sensibilitd ¢ i miei inte-

Lex l'zﬁnis!:m gdelln cultura francese

‘La cultura
mette In gloco

- . x
resst. Potevo scegliere se restare al d

partito oppure fare una nuova espe- { e ﬁt | t%
rienza. Ho scelto la seconda, pensan- d t

dgo di poter essere pin uttle al mic Pae- e ' p O p O I

se m questo modo”, I
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fora Ministro della coltura Lang, ab-
bia svolto un ruolo iraportante quando
ha ritenuto di difendere la specificita
delia cultura francese ed europea co-
me rivendicazione della nostra iden-
tita. I’ francese anche "idea dell’ex-
ception culturelle che, dapprima ap-
phicata con rifertmento al mercaio del-
"audiovisivo, & stata estesa, anche n
Italia, a ricomprendere un ambito pid
ampio di significati, con riferimento
in generale alla necessita di ricono-
scere per la cultura € per la tutela del
patrimonic culturale significative de-
roghe rispetto alla legge pura e sem-
plice del commercio. La cultura mette
i gioco Pidentith dei popoli ed & gin-
sto che, quando si ha a che fare con
quest valog, il criterio guida non sia
- © pon sia soltanto - quello del mer-
cato. Non € un caso che a livello eu-
ropeo 1l divieto assoluto degh anti di
Stato conosca ung eccezione riguardo
ad esempio al cinema, Concordo poi
nella sostariza con I'idea che investire
nella cultura @ una scelta fondamenta-
le se vogliamo costruire un futugo di-
VErso € pill Umano.

P’ltalia ha grandi difficolta nel set-
tore allargato della cultura e ¢’¢ chi
sostiene che risparmiare in cultura @
un crimine nei confronti del future,
della civiltd, del’Europa, del nostro
modo di vivere, poiché un paese sen-
za investimenti in cultura e ricerca
¢ un paese in declino. Come pensa di
affrontare una simile sfida con gl
obiettivi <li risanamento del Paese?

Ho detto 1o Parlamento - presentando
alle Commissioni Cultura dells Ca-
mera e del Senato le linee program-
matiche del mio impegno di governo -
che lavorerd pazientemente perché
non sia nidotto 1l budger sinora messo
a disposizione per la cultura; ma ho
anche detto, e lo ripeto a lei, che sono
convinto che i} contributo dello Stato,
che rimane essenziale, non pud costi-
twire 12 sofa risposta al problema d
garantire un fimanziamento adeguato
alla cultura e alla tutela e valorizza-
zione del nostro immenso pattimonio

culturale. La sussidiarietd orizzontale
non & una formula vuota, ma significa
responsabilita condivisa e partecipa-
zione anche dei privati. Certo, lo Sta-
to non deve ostacolare questa parteci-
pazione, ma deve in ogni modo favo-
rirlg, generando un circuito virtuoso
in cut la produzione culturale e il mi-
ghoramento della fruibilitd del pairi-
mMoRio possano non piti solo assorbire
ricchezza, ma anche generarne di nuo-
va e aggiuntiva. Se si innesca questo
PEICOTSO NUOVO sard possibile evitare
di caricare sulle spalie dello Stato, e
ciogé dei cittadini, nwovi ¢ ulteriori
oneri da sopportare, eliminando gli
sprechi ¢ le spese superflue.

Lei ha detto che, pil che legiferare,
Ia sua sard una politica del fare, Co-
me riseiverz la contraddizione forte
tra [z mancanza di risorse in termi-
ni asscluti e la scarsa capacith di
spesa dei suoi uffici? Saranno valu-
tate anche le capacita o meno dei di-
rigenti?

Questo 2 un punto fondamentale: oc-
corre restituire efficienza ed efficacia
alla macchina burocratica, poiché una
funzione pubblica inefficiente significa
solo un ¢osto secco per le imprese e |
cittadini, senza neanche la controparti-
ta di una cura efficace degli interessi
pubblici, Una funzione pubblica effi-
ciente ed efficace, invece, & doppia-
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mente utile ai aittading, poiché assicu-
ra servizi di buona qualita a costi com-
patibili. Sotto questo profilo apprezzo
molto 1l lavoro che sta facendo 1 colle-
¢ ed amico Kenato Brunetta e credo
che debba restituirsi dignith e autore-
volezza al rucle della dirigenza, In
quest’ottica intendo studiare e intra-
prendere efficaci misure dirette a mi-
ghorare la capacita gestionale degli or-
gani e uffict ministeriali, con parti-
colare riguardo alla loro capacita di
impegno e di spesa delle risorse di-
sponibili

Uno dei problemi del sno mini-
stero & la mancanza di un gua-
dro di riferimento certo e con-
solidato. L.a struttura che mise
in piedi Giovanni Spadolini &
durata 32 anni, mentre negli ul-
timl cinque anni #1 ministero 2

stato riformato quattro voltc. GG

Ci sara un’ulteriore riforma?

Come ho detto presentando le mie hi-
nee programematiche, & mia intenzione
consentire il necessario assestamento
alla macchina organizzativa, limitan-
do allo stretto indispensahile eventua-
li noovi iterventt normativi di modi-
fica. 51 deve lavorare soprattutto nella
gestione e nella razionalizzazione del-
I'impiego delle risorse, ivt incluse
quelle di personale. Talune innovazio-
ni, nondimeno, intendo apportarle,
quale, ad esempio, Iintroduzione di
una nuova figura organizzativa prepo-
sta al coordinamento e allo sviluppo
di un piano nazionale dei musei, se-
condo 1 moderni canoni della gestione
economica, con la missione di miglio-
rarne ia tutela e la fruizione pubblica.

Nell’illustrare le linee della sua
azione di governo si ¢ speso molto
sulla necessita della tutela per il re-
cupero della bellezza dei paesagel
italiani. Come intende procedere
concretamente, anche alla ince del-
le nuove disposizioni dettate dal
Codice per i beni culturali ed il
paesaggiol

La Corte Costituzionale, con una re-
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cente ¢ importante sentenza del no-
vembre 2007, ha chianto che Ia tuiela
agel paesaggio ¢ una cosa diversa r11-
spetto alla fruizione del ternitorio. La
tutela del paesaggio non nsponde alla
domanda di guale uso fare del territo-
(10, COsa costruiret sopra, ma fa rifern-
mento a come conservare ka sua iden-
tita, la sua Hsionomua, la sua bellezza,
la sua capacitd di costituire mn punto

efficlenza ed
efficacia alla

macchi_na
burocratica”

di riferimento per il riconoscimento
della nostra stessa identita culturale di
cittadind, Il paesaggio ha dungue mol-
to 4 che vedere con la bellezza ¢ con-
corre in modo importante alla qualith
della vita. Per questo credo che il di-
ritto alla conservazione di un paesag-
giodi:qualita sia 1n un certo senso par-
te integrante dello stesso diritto di cit-
tadinanza. Cid poste, dico che il codi-
¢e, nella sua parte I, dedicata al pae-
saggio, rappresenta nella sostanza eno

stramento valido, al & 1a di talune -

perfezioni ¢ difficolta applicative che
dobbiamo superare lavorando nel me-
rito dei problemi insiene alle regioni
e agli enti locali, perché altrimenti si
rischia di passare aliri anni a discutere
¢ a fare leggi, senza conseguire risul-
tati pratici ¢ concrett nella tutela ¢ nel-
la valorizzazione del paesaggio. Oc-
corre dunque procedere speditamente,
come prevede il codice, ad aggiomare
ed arricchire i piani paesapgisiicl e a
riempire di contenuti regodativi 1 vin-
coli paesaggistici; dobbilamo perveni-
re, inoltre, speditamente aila applica-
zione della nuova procedura di auto-
tizzazione degli interventi, che asse-
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gna tinalmente & soprintendenti un
ruolo chiaro — un parere i meriio - 1
Imea con la loro professionalith e in
spirito di stretta collaborazione con gli
enfl locah e le Regioni.

Cosa intende per nuovi modelli di
gestione razionale e integrata dei

beni culturali?
Vede, oggi la gestione dei servizi cosi

| emeeesmmmey G611 “aggiuntivi” (il bookshop,

"Occorre restituire

I'audioguida, il bar-caffetieria,
e1c.) sono spesso affidati a sogget-
ti diversi rispetto a quelli che assi-
curano altri servizi, come la bi-
glieftazione, le pulizie, la climatiz-
zazione, I’ antincendio, etc. Inoltre,
pur all'interno dello stesso bacino
culturale — un’area geografica in
¢ul ¢1 50n0 una pluralita di sii cul-
turali vicini e in qualche modo col-
legati tra loro - 1a gestione di gue-
st diversi servizi & sovente affida-
ta, per ciascun luogo o istituto di
cultura, a soggetti diversi: questo pro-
yOca dispersione, diseconomie, meffi-
cienza. Noi voghamo, invece, metiere
assieme questi beni e guesti serviza at-
torno a un progetto di gestione inno-
vativo ¢ unificante, che sappia guida-
re 1l turisme culturale lungo itinerari
ragionati e piacevoli, affidando 1a pro-
gettazione ¢ la gestione di questi ser-
vizi, in tal senso integrati, a chi dimo-
stri di avere le idee ¢ le capacita ge-
stionali mighor.

L’esperienza della Fondazione Mu-
seo Egizio dopo Peffetto Olimpiadi,
registra oggl segni di flessione in
termini di attrazione furistica. Non
sarebbe meglic puntare maggior-
mente sulle esperienze maturate
dalle Soprintendenze speciali nel
setfore dell'archeologia e dei poli
museali?

Giudico importante ¢ positiva 1'espe-
rienza delle Fondazione del Museo
Egizio di Torino. Al di 1a dell’anda-
mento occasionale del thusso deg vist-
tatory, essa, pur con talune criticita che
SONO SMErse € ¢he erano mevitabhli
nell’ approntamento di un modello -

non riproducibilile.
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novativo di gestione, costituisce un
importante laboratorio per la messa a zo deir beni - §
punto di nuovi criteri per una gestione A PEBLIICISOE N Dencminazione Museo
efficiente ed efficace della fruizione e le  preminenti § Colosseo e Palatino

valorizzazione dei nostri musel. esigenze di tutela Scavi di PO“"PEi .
— che sappia di- Galleria degli Uffizi

versificare  le Galleria dell'Accademia
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Visitatori
4.064.534

2.944.097
1.664.232
1.237.012

Comune
ROMA
POMPE]
FIRENZE
FIRENZE

La sua idea di costituire una nuova
Direzione Generale per i musei da
affidare attraverso un concorso in-
ternazionale ha avuto una positiva
accoglienza. Riuscira a realizzarla
veramente senza farsi condizionare
dalle logiche della politica per la
scelta finale?

La mia & una scelta per la qualita e il
merito ed & una scelta che si pone per-
fettamente in linea con la pit profon-
da ispirazione di questo governo.

Per tenere aperti i musei occorrono
le risorse per la vigilanza e si sa che
nel Mibac mancano oltre 6000
unitd. E inoltre le Soprintendenze, i
musei, le aree archeologiche, gli ar-
chivi e le biblioteche italiane hanno
orari di apertura piu lunghi di qua-
lunque altra nazione. Oggi sono in
difficolta poiché alla mancanza di
personale si aggiunge anche I’im-
possibilita di mantenerle aperte per
mancanza di fondi. Ha una soluzio-
ne per impedirne la chiusura che si
annuncia ?

All’una e all’altra domanda rispon-
do allo stesso modo: innovare 1 mo-
delli di gestione; coinvolgere 1 pri-
vatl in modo fattivo e positivo; so-

‘La tutela

del paesagglo
e cosa diversa
rispetto alla
fruizione

del territorio

forme di1 fruizio-
ne, in modo da
non puntare solo
sull’idea statica
e un po’ vecchia
per cui ’unico
problema ¢ quel-
lo di pagare gl
straordinari a mi-

Museo Nazionale di Castel Sant'Angelo
Giardino di Bobols

Reggia di Caserta

Yilla d'Este

Museo delle Antichita Egizie
Museo e Galleria Borghese
Palazzo Pitti,

Museo Archeologico Nazionale
Cappelle Medicee

Gallerie dell’Accademia
Cenacolo Vinciano

ROMA
FIRENZE
CASERTA
TIVOLI
TORINO
ROMA
FIRENZE
NAPOLI
FIRENZE
VENEZIA
MILANG

gliaia di custodi
per consentire

I’apertura  del Villa Adriana
museo. Esiste
anche questo

problema, che va affrontato metten-
do in campo una pluralita di iniziati-
ve, anche innovative, € non solo
bussando cassa al Tesoro.

I visitatori dei musei e delle aree ar-
cheologiche sono cresciuti costante-
mente, passando da 25 milioni del

1996 ai quasi 35 del 2007, gli introi-
ti sono saliti da 52 milioni di euro a

oltre 106 nel 2007. Esistono ancora,

secondo lei, margini di crescita?
Sicuramente si € vanno considerati.e
studiati. Occorrera svolgere un’ap-
profondita istruttoria per raffrontare
tra loro le gestioni dei1 diversi siti al fi-
ne di mettere a fuoco le eventuali cri-
ticita e diseconomie, che potranno es-
sere cosi affrontate meglio.

L’universita di Trento ha calcolato
che a fronte di un euro investito dal
Comune in cultura ¢’¢ un ritorno
economico al circuito cittadine pari
a ben 21 euro, ’Ance ha calcolato
che ¢ pari al 2,1% il moltiplicatore
del valore aggiunto del turismo cul-
turale, contro 1I’1,5% di quello bal-
neare. Altri studi dimostrano che
ciascun visitatore lascia in dote al
territorio che visita circa 105 euro
al giorno, riuscira a far capire al

Museo di Palazzo Ducale
Scavi di Ostia Antica e Museo

MANTOVA
ROMA
TIVOLI

suo collega Tremonti che i beni cul-
turali non sono una spesa ma una
risorsa per il Paese?

Sono dati molto eloquenti e 1l collega
Tremonti probabilmente 11 conosce
g1a e, comunque, non avra alcun pro-
blema a condividerli. Ma, tomo a ri-
petere: ¢ sbagliato il riflesso condizio-
nato che stabilisce un’equazione per
cui buona gestione dei musei equivale
a piu soldi spesi dallo Stato. Certo, se
si potesse raddoppiare 1l budget sareb-
be facile, ma ¢ non ¢ saggio fingere di
non vedere la realta, in cui tutti 1nvo-
cano a gran voce uno Stato leggero e
meno tasse per i cittadini e le imprese,
¢ insistere su soluzioni impraticabili e,
comunque, quanto meno semplicisti-
che Il punto € che bisogna mettere in
campo idee e capacita nuove di pro-
gettare e di agire in modo propositivo,
soprattutto in accordo con 1 privati €
nella leale cooperazione tra Stato ed
autonomie territoriall.

L’attendono cinque anni di duro la-
voro; ha un suo sogno nel cassetto
da realizzare?

Se riusciro soltanto a valorizzare la re-
te dei musei italiani avro acquisito un
merito € ottenuto un risultato di cui
potro andare giustamente orgoglioso.

875.893
714.762
679.182
541.322
520.873
494.920
479.324
390.155
372.489
335.948
333.195
329.706
315.269
297.144
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